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Diario Humano | La Paz, Baja California Sur. – Hablar de la infraestructura sanitaria del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) en Baja California Sur implica considerar, en primer
lugar, las particularidades geográficas y demográficas de la entidad. El estado posee un territorio amplio y una
población relativamente dispersa a lo largo de la media península, circunstancia que históricamente ha
representado un desafío para el desarrollo de los servicios públicos, especialmente en el ámbito de la salud.

En este contexto, la construcción de una red institucional de atención médica ha sido el resultado de un proceso
gradual que se ha desarrollado durante más de seis décadas de funcionamiento ininterrumpido del instituto, desde
1960 hasta la actualidad.

La infraestructura sanitaria del ISSSTE en Baja California Sur es producto de la consolidación institucional del
sistema de seguridad social del Estado mexicano. A lo largo de este periodo, el instituto ha establecido diversos
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tipos de unidades médicas distribuidas en los municipios de La Paz, Los Cabos, Comondú, Mulegé y Loreto, lo que
ha permitido acercar los servicios médicos a los trabajadores al servicio del Estado y a sus familias. Estas unidades
forman una red de atención organizada en distintos niveles de complejidad que responde a las necesidades
médicas de la población derechohabiente.

Dentro de esta red sanitaria, las Unidades Médicas Familiares representan el primer contacto entre el sistema de
salud y la población afiliada. En estos establecimientos se desarrollan principalmente actividades de prevención,
promoción de la salud y atención médica básica. Su función consiste en atender los problemas médicos más
comunes y dar seguimiento permanente al estado de salud de los trabajadores y sus familias.

En ellas se realizan consultas de medicina general, programas de vacunación, control de enfermedades crónicas y
diversas acciones orientadas a la prevención de padecimientos que afectan con mayor frecuencia a la población.
De esta manera, las unidades de primer nivel permiten detectar oportunamente distintos problemas de salud y,
cuando es necesario, canalizar a los pacientes hacia niveles de atención con mayor capacidad diagnóstica y
terapéutica.

Las clínicas constituyen otro componente importante de la infraestructura médica del instituto. En estos espacios
se practica la medicina principalmente bajo la modalidad de consulta externa, lo que significa que los pacientes
reciben atención médica sin necesidad de hospitalización.

Los derechohabientes acuden a estas unidades para recibir diagnóstico, tratamiento y seguimiento de
padecimientos que generalmente presentan una complejidad baja o media. En ellas laboran médicos generales y,
en algunos casos, especialistas que amplían la capacidad resolutiva de estos establecimientos.

Asimismo, suelen contar con servicios básicos de laboratorio y equipos de imagenología que facilitan el diagnóstico
clínico. En términos funcionales, estas unidades representan una instancia fundamental para orientar a los
pacientes dentro del sistema de salud y determinar cuándo es necesario referirlos a unidades hospitalarias de
mayor especialización.

Entre las modalidades de infraestructura sanitaria también se encuentran las clínicas-hospital, que combinan
funciones propias de una clínica y de un hospital. Estas instalaciones poseen una mayor capacidad de atención
médica, ya que ofrecen consulta externa y cuentan con áreas destinadas a la hospitalización de pacientes durante
periodos limitados. En muchos casos disponen de quirófanos básicos y servicios de urgencias generales, lo que
permite atender padecimientos que requieren intervenciones médicas más complejas que las realizadas en las
clínicas convencionales.

Este tipo de establecimientos suele ubicarse en centros urbanos de tamaño medio o en regiones donde la
población requiere servicios hospitalarios básicos sin que exista una demanda suficiente para justificar la
construcción de un hospital de mayor escala. Su papel dentro del sistema sanitario es estratégico, pues permiten
resolver una amplia gama de problemas de salud y canalizar los casos más complicados hacia hospitales con
mayor capacidad tecnológica y médica.



Los hospitales representan el nivel más alto de complejidad dentro de la infraestructura sanitaria del instituto.
Estos establecimientos cuentan con una organización médica más amplia y con recursos tecnológicos avanzados
que permiten atender padecimientos de mediana y alta complejidad. En ellos se ofrecen servicios de consulta
externa especializada, hospitalización, urgencias médicas, intervenciones quirúrgicas y diversos procedimientos
diagnósticos que requieren equipo especializado.

Además, los hospitales disponen de laboratorios clínicos con mayor capacidad tecnológica y de áreas de
imagenología que facilitan el diagnóstico de enfermedades mediante estudios especializados. La presencia de
diversas especialidades médicas permite brindar atención integral a los pacientes, lo que convierte a estos
establecimientos en el eje central de la atención hospitalaria dentro del sistema sanitario del instituto.

En Baja California Sur, tenemos un Hospital General (HG), una Clínica de Medicina Familiar (CMF), cuatro Clínicas
Hospitales (CH), siete Unidades de Medicina Familiar (UMF) y diez y siete Consultorios de Atención Familiar (CAF).

El principal establecimiento hospitalario del ISSSTE se encuentra en la ciudad de La Paz, en la zona conocida como
El Conchalito. Este hospital constituye el centro de referencia para la atención de los derechohabientes del
instituto en toda la entidad y desde él se coordinan numerosos servicios especializados orientados a resolver
problemas médicos de mayor complejidad.

Este hospital ha tenido distintas direcciones a lo largo de estos 60 años, inicio en las calles Bravo y mutualismo;
posteriormente se mudo al Bulevar Virginia Peralta donde hoy esta el Consejo Tutelar para Menores; de ahí paso a
la calle Bravo, pero en esta ocasión fue donde operaba el Hospital Salvatierra y, por último, se construyó en la
misma calle Bravo el icónico Hospital General del ISSSTE en BCS. Hoy, como ya dijimos, se construyó uno nuevo en
la zona de Conchalito y el otro paso a ser CMF.

Desde una perspectiva sociológica, la infraestructura sanitaria puede entenderse como parte de un sistema
institucional orientado a preservar el funcionamiento de la sociedad.

El sociólogo Talcott Parsons sostuvo que los sistemas de salud cumplen una función social fundamental al
restaurar la capacidad de los individuos para desempeñar los roles que les corresponden dentro de la estructura
social. En este sentido, hospitales, clínicas y unidades médicas no sólo representan instalaciones físicas destinadas
a prestar servicios médicos, sino organizaciones sociales especializadas donde se aplica el conocimiento científico
para atender la enfermedad y reintegrar a las personas a la vida social.

A la luz de esta perspectiva, el desarrollo de la infraestructura sanitaria del ISSSTE en Baja California Sur puede
entenderse como parte del proceso mediante el cual el Estado Mexicano ha construido un sistema de seguridad
social orientado a proteger la salud de los trabajadores al servicio del sector público. La expansión de unidades
médicas, clínicas y hospitales a lo largo del territorio sudcaliforniano refleja no sólo el crecimiento administrativo
del instituto, sino principalmente la consolidación de una red institucional destinada a garantizar la atención
médica y el bienestar de los derechohabientes.

En la actualidad, la infraestructura sanitaria del ISSSTE en Baja California Sur constituye uno de los pilares



fundamentales del sistema de seguridad social en la entidad. A través de su red de unidades médicas, clínicas,
clínicas-hospital y hospital general, el instituto brinda atención a miles de trabajadores y a sus familias,
contribuyendo a garantizar el derecho a la salud de quienes forman parte del servicio público, como lo ha instruido
en distintas ocasiones el Director General Martí Batres Guadarrama.

De esta manera, el desarrollo de esta red sanitaria refleja tanto la evolución institucional del ISSSTE como el
esfuerzo sostenido por ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios médicos en una región cuyas
condiciones geográficas han representado históricamente un desafío para la organización de los sistemas de salud.


